
PROGRAMA DE CURSO

2022

Administración

1- UBICACIÓN CURRICULAR Y PREVIATURAS

Materia que se dicta durante el 4°  año de la carrera, durante el segundo semestre.

Previaturas: todos los cursos del año anterior.

2- EQUIPO DOCENTE A CARGO Y ÁREAS ACADÉMICAS INVOLUCRADAS

Docente: Prof. Adj. Dra. Graciela Castellano. Departamento de Medicina Preventiva y Social.

3- FUNDAMENTACIÓN Y OBJETIVOS GENERALES:

Un sistema de salud se establece para satisfacer una función social manifestada por
necesidades y demandas de servicios de salud. Los sistemas de salud son una interrelación de
recursos, finanzas, organización y administración que culminan en el suministro de servicios
de salud a la población. (1). Los sistemas de salud y sus subsistemas (clínicas, hospitales,
unidades médicas, etcétera) deben contar con una administración eficiente, con el objeto de
poder cumplir las metas que contemplen sus diferentes programas de salud, y con ello dar
respuesta a las necesidades que la sociedad les demande.

El desafío de los sistemas de salud en nuestro tiempo, consiste en desarrollar capacidades
administrativas en las personas encargadas de dirigirlos. En todo país en vías de desarrollo y en
el nuestro, es imperativa la meta de resolver los problemas humanos que tiendan al mejor
aprovechamiento de los recursos siempre limitados. Para lograrlo, se han implementado
diversas políticas y procedimientos acordes con la evolución de los conceptos y las técnicas de
la administración. La administración en salud no podía escapar a esa corriente, ya que con ella
se propicia un desarrollo adecuado de la operación, a fin de alcanzar resultados óptimos en la
prestación de los servicios.
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OBJETIVOS GENERALES:

Aportar las herramientas requeridas para la planificación, organización y gestión de los
servicios de salud, con centro en los Servicios Materno –Infantiles.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS:

1. Ampliar la visión de la gestión de los servicios materno infantiles.
2. Brindar los contenidos conceptuales para comprender la importancia de la

comunicación, el liderazgo y la gestión por competencia.
3. Identificar la importancia de la calidad y la cultura de la seguridad del paciente.

4- METODOLOGÍAS DE ENSEÑANZA

El curso se llevará a cabo mediante clases teórico – prácticas.
Se propondrá la activa participación de los estudiantes bajo la modalidad de talleres
presenciales. Se recurrirá a la plataforma EVA para la distribución de materiales de lectura
complementaria y para ofrecer la bibliografía del curso.

5- CONTENIDOS TEMÁTICOS

1. Conceptos generales de Administración de Servicios de Salud.
2. Modelos frecuentes de priorización de problemas en la administración.
3. Programación.
4. Etapas de la Planificación.
5. Gestión clínica.

6- CARGA HORARIA

Horas teóricas Horas prácticas

Horas presenciales 14

Horas no presenciales 10

Total horas: 24
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7- FORMAS DE EVALUACIÓN, GANANCIA Y APROBACIÓN DEL CURSO

Las clases serán obligatorias, para aprobar el curso se debe cumplir con el reglamento de
asistencia. Al final del curso los participantes deberán rendir una prueba escrita de múltiple
opción en la cual deberán alcanzar un puntaje mínimo del 60% para ganancia del curso
debiendo rendir examen, y quien obtenga un 75% o más aprueba el curso y exonera el examen.
En caso de ser menos de 10 estudiantes inscriptos para examen, el mismo podrá ser en
modalidad oral.

8- ORGANIZACIÓN DEL CURSO

Calendario

● 5 clases de duración

Fecha de inicio: 19/08/2022
Fechas de parciales: no corresponde
Fecha de finalización: 16/09/2022
Prueba final: 30/09/2022

Fechas de exámenes:
Primer Periodo: 25/11/22
Segundo Periodo: 16/12/22
Tercer Periodo: 10/02/23

Organización general

Días y horarios de clase : Viernes de 14 a 16 hs

Lugar : Edificio Parque Batlle. Salón 0A
Información necesaria para acceder al EVA: se brindará esta información en la primera
clase presencial del Curso.
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9- BIBLIOGRAFÍA RECOMENDADA

Atención a la salud en Uruguay. En: Medicina Familiar y Comunitaria. Julio Vignolo. Cristina
Lindner. Oficina del Libro FEFMUR. Montevideo, 2013.

Administración de Sistemas de Salud. Tomos I y I. Cordera, Armando y Bobenrieth Manuel. I.
Editado por Cordera y Bobenrieth. México, D.F. 1983.

Administraciòn de recursos humanos. Idalberto Chiavenato. Ed. Atlas . 1988

10. Referencias

1. Cordera, Armando y Bobenrieth Manuel. Administración de Sistemas de Salud. Tomos I y
II. Editado por Cordera y Bobenrieth. México, D.F. 1983.
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